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COMPANHIA DE HABITACA‘O POQRUL AR BANDEIRANTE
CENPJ N°: 46.065.546.0601-21

nnnnnn

ATA DA 103" REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR BANDEIRANTE.

Aos vinte e seis dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, na
sede da Companhia de Habitagdo Popular Bandeirante COHAB
BANDEIRANTE, CNPJ n°46.065.546/0001-21, NIRE 35300049900, com sede
a Rua Barao de Jaguara, 1481 —6° andar, Conjunto 63, em Campinas - Séo
Paulo, sob a Presidéncia do Sr. DAVID HILARIO NETO, brasileiro, casado,
prefeito municipal, RG/SSP/SP n° 47.919.018-5 e CPF/MF n° 399.144.228-
02, residente € domiciliado & Rua Vicente M. dos Santos, 19, apartamento 72,
Jardim Berlim, Jaguariina/SP — CEP n ©13.910-001, com a presenca de todos
os Conselheiros (03/03), nos termos do paragrafo primeiro do artigo 18 dos
Estatutos Sociais, foi dado inicio aos trabalhos de abertura da 1032 Reunido do
Conselho de Administragcdo da Companhia de Habitagdo Popular Bandeirante
Cohab - Bandeirante, devidamente convocados através do Oficio Cohab-BD/P/
n° 06 e 07, de 06/08/2026, (copias anexas), declarando a seguinte pauta: A)
Referendar aprovagdes realizadas na Assembleia Geral Extraordinaria, de 26 de

agosto de 2026. Examinados os documentos antes referidos e considerados na
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mais perfeita ordem e cgr*egao per, | umanlmldade os presentes referendaram
todas as aprovagées ocorritias naAssamblew Gatal Extraordinaria. Passou-se
entdo ao Item B) Aprovacgao da Carta Anual de Politicas Publicas, exercicio
2027. Em conformidade com o art.8°, inciso | e VII, da Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016, o Conselho de administragdo da Companhia de Habitagédo
Popular Bandeirante — COHAB-BD, a seguir denominada COHAB-BD,

subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa referente ao exercicio social de 2027. APRESENTACAO.

Em conformidade com o art.8°, inciso | e VII, da Lei 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de administragdo da Companhia de Habitagdo Popular
Bandeirante — COHAB-BD, a seguir denominada COHAB-BD, subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente
ao exercicio social de 2027. IDENTIFICACAO GERAL - CNPJ/MF
46.065.546/0001-21- Sede: Campinas —SP - Tipo de Estatal: Sociedade de
Economia Mista -Tipo Societario: Sociedade Andnima- Tipo de Capital: Capital
Fechado -Abrangéncia de Atuag&o: Nacional- Setor de Atuagéo: Habitagao.
ADMINISTRADORES- Conselho de Administragdo: DAVID HILARIO NETO,
FABIO POLIDORO e JOSE FERNANDO LOBATO. Diretoria Executiva: José
Fernando Lobato — Diretor Presidente - Telefone : (19) 991111211-E-mail:

chatodeohabhanderanie combr e Getulio Troiano  Filho —  Diretor
Superintendente - Telefone: (19) 992991108 - E-mail:
otilin@echabbandeirante.combr.  Interesse publico subjacente as

atividades empresariais. A COMPANHIA DE HABITACAO POPULAR
BANDEIRANTE - COHAB BD ¢é uma sociedade de economia mista
intermunicipal, constituida de conformidade com as Leis Municipais nos. 737, de
25/09/1.967, de Araras; 586, de 26/09/1.967, de Amparo; 605, de 26/09/1.967,
de Valinhos: 1.523, de 29/09/1.967, de Piracicaba; 563, de 20/09/1.967, de
Pedreira; 528, de 12/10/1.967, de Mogi Guagu; 1.011, de 05/10/1.967, de
Limeira; 1.476, de 05/10/1.967, de Sorocaba; 60, de 12/09/1.967, de Leme; 496,
de 12/10/1.967, de Vinhedo; 848, de 11/10/1.967, de Pirassununga; 189, de
13/10/1.967, de Iracemapolis; 277, de 11/10/1.967, de Jaguariina; 265, de
10/10/1.967, de Sao Jodo da Boa Vista, todos do Estado de S&o Paulo, para

atender ao interesse publico de estudar problemas de habitagéo, principalmente
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de habitagao popular, algmda planejaree executar suas solugdes, visando tornar

acessivel as classes demenor renda‘a Qaqwsm‘m quiconstrucéo de casa propria.

Como orientagdo estratégica, a COHAB

BANDEIRANTE busca ser referéncia nacional para moradia popular e
urbanizacdo, tornando-se uma empresa participativa no combate do déficit
habitacional nos municipios acionistas promovendo solugdes inovadoras de
moradias populares e de urbanizagao para melhor qualidade de vida no Estado
de Sao Paulo e em todo o Territério Nacional. Com isso, a Companhia pode
adquirir terrenos, inclusive com benfeitorias, destinados a construgéo ou a venda
(lotes urbanizados); adquirir ou construir unidades habitacionais, comerciais ou
n&o, e equipamentos comunitarios; executar obras de infraestrutura essencial,
promover a respectiva alienagédo e Permissao de Uso a Titulo Precario e Gratuito
ou Oneroso, e Cessdo, no que se refere as unidades comerciais e
equipamentos; conceder ou transferir financiamentos a proprietarios de terrenos
para construcéo de habitagdes ou melhorias existentes, obedecidas em tudo as
limitagbes da legislagdo propria e as normas da COHAB-BD. A Companhia
podera alienar permutar, ceder em comodato, onerar ou alugar bens iméveis de
sua propriedade, desde que, estes atos representem atividades operacionais
atinentes aos seus objetivos e finalidades. Para consecucéo de seus objetivos,
além do ja considerado, podera também atender a outros programas voltados a
habitagdo, bem como a realizagdo ou complementagdo de conjuntos
habitacionais. Seguindo essa orientagéo estratégica, a COHAB BANDEIRANTE
poderd incentivar e assessorar os municipios a criagdo de Fundo Municipal de
Habitagao visando o incremento da habitagéo de interesse social, a iniciativa
particular em todos os aspectos, através de financiamentos e assisténcia técnica
na fundagdo e desenvolvimento de cooperativas, movimentos populares
organizados e outras formas associativas em programas habitacionais, bem
como em processos de esforco proprio e ajuda mitua. A Companhia também
promovera sempre que possivel, programas habitacionais e/ou reurbanizagao
de areas, propiciando a melhoria das condigdes de habitualidade através de
oferta de alternativas habitacionais em suas proprias areas ou com
remanejamento para outras areas, além de promover programas habitacionais

integrados, com oferta de alternativas diversificadas (lotes, embriées, casas e
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apartamentos) para familiag cognnggnqa meﬂ§§f:de 01 a 20 salarios-minimos.
Bem como a oferta de.ftes comérdiais'e/oumdusiriais a serem comercializados
a custo de mercado, com a finalidade de geragdo de subsidios para maior
viabilizagdo das ofertas habitacionais para as camadas de mais baixa renda,
conjugados ou ndo com programas de reurbanizagdo. Em conjunto com as
secretarias municipais de habitagdo e/ou fundos municipais de habitagdo, a
Companhia podera realizar a modalidade de pré-cadastro habitacional,
pesquisas domiciliares, pesquisas virtuais por meio online e outras modalidades
afim fornecer subsidios as demandas da companhia e dos municipios, sendo
que para os Ultimos contribuirem para o desenvolvimento de politicas
habitacionais de interesse social, sendo que estas agbes sempre estarao
alinhadas com a LGPD. Toda e qualquer agédo que tenha consisténcia com os
objetivos da COHAB BD fazem parte do escopo de trabalho da companhia,
incluindo o desenvolvimento de projetos especificos para a obtengéo de verbas
federais e estaduais. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE
ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS.
Para atingir as metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam
aos objetivos de politicas publicas, a COHAB BANDEIRANTE definiu seus
objetivos estratégicos, abaixo reproduzidos no planejamento estratégico da
companhia para o exercicio 2027 e detalhado a seguir no Anexo I: PLANO
ESTRATEGICO: MISSAO: Nossa missao é promover o desenvolvimento
sustentavel e competitivo, oferecendo solugées habitacionais de interesse social
as familias de baixa renda em todo os Municipios do Territério Nacional e em
especial nos Municipios do Estado de Sao Paulo, seguindo diretrizes da politica
Habitacional Nacional e Estadual, em trés dimensées: Social: atender familias
com maior vulnerabilidade social e atuar diretamente na melhoria da qualidade
de vida; Econémica: garantir acesso ao financiamento e subsidios compativeis
com a capacidade de pagamento das familias, respeitando o equilibrio
econdémico-financeiro da Companhia. Qualidade e Sustentabilidade: viabilizar
imoveis com projetos de qualidade, infraestrutura e integrados a cidade,
garantindo o uso e manutengdo adequados e respeitando as condicdes de
habitabilidade, acessibilidade, sociabilidade e qualidade urbana ambiental.
VISAO DO FUTURO. Ser uma Companhia de referéncia e inovadora no

atendimento as demandas habitacionais de interesse sociais prioritéarias locais,
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regionais e nacional, cc:ns1deran¢o sugs especifieidades, de modo a enfrentar o
elevado e desigual passivio de maclemuagao.e:aéﬂmt habitacional, por meio da
provisdo de novas moradias e agdes de recuperagdo urbana, associadas ao
desenvolvimento local e & promogéo da inclus&o social e cidadania, em todo o
Territorio Nacional. Analise do macro ambiente de negécios: A analise do
macroambiente de negdcios é crucial para entender os fatores externos que
podem impactar uma companhia de habitagdo popular. Utilizando o modelo
PESTEL (Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ecolégico e Legal), podemos
avaliar as influéncias externas que podem afetar a operagdo e o sucesso da
companhia. Com base nos relatérios "Focus - Relatorio de Mercado" e "Relatério
de Estabilidade Financeira", aqui estd uma andlise detalhada: Politico.
Estabilidade Governamental: A estabilidade politica é essencial para a
continuidade de politicas habitacionais e incentivos fiscais. Mudangas
governamentais podem influenciar diretamente o setor através de novas
politicas de habitagdo e subsidios. Politicas Habitacionais: Programas
governamentais de apoio & habitagao popular, como subsidios e financiamentos
facilitados, sdo criticos. A continuidade e expanséo desses programas podem
impactar positivamente a demanda. Sécios: A influéncia dos agentes politicos
nas Prefeituras Acionistas & fator de risco para a companhia diante da inércia
por parte de alguns agentes que, ignoram a companhia e as possibilidades de
promover significativas mudangas nas demandas por habitacdo de interesse
social e popular em seus municipios. Econdmico: Crescimento Econémico:
A estimativa de crescimento do PIB de 2026 entre 1,9% a 2,3% sugere um
ambiente econémico em recuperacdo, o que pode aumentar a confianca do
consumidor e a demanda por habitagdo. Taxas de Juros: De acordo com o
relatorio Boletim Focus mais recente , as estimativas para o fechamento dos
préximos anos sdo: Fim de 2027: Projegao centralizada em 12,00% ano. Fim de
2028: Estimativa de convergéncia de longo prazo para 10,50% ao ano. Apesar
da flexibilizacéo, a taxa segue em patamar restritivo de dois digitos. A tendéncia
de reducao das taxas de juros (Selic) pode facilitar o crédito, afetando tanto a
companhia quanto seus clientes. Isso pode aumentar a acessibilidade ao
financiamento habitacional. Inflagdo: De acordo com as projegdes atuais do

mercado financeiro indicam que a inflagéo oficial do Brasil (IPCA) deve fechar
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em 2027 em 4,24%. A mflagao mpaota o custo des materiais de construcao e o
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poder de compra das tammas Qe cp.mtrole,,da inflacdo é vital para manter a
viabilidade financeira dos projetos habitacionais. Social: Demografia:

Mudangas demograficas, como o crescimento populacional e o grau de
urbanizacdo, aonde mais de 85% da populagdo vive em areas urbanas,
aumentam a demanda por habitagéo acessivel. A companhia deve considerar
essas tendéncias para planejar novos projetos em conjunto com seus acionistas.
Renda e Desigualdade: A distribuigao de renda e a desigualdade
socioecondmica no Brasil permanecem como desafios estruturais historicos.
Embora o pais tenha registrado recordes na massa de rendimento disponivel e
redugdes pontuais nos indices de pobreza nos ultimos anos, a concentragéo de
riqueza no topo da piramide social continua as mais elevadas do mundo, o que
limita a capacidade de aquisicdo de imoveis, pelas familias de baixa renda,
destacando a necessidade de solucdes habitacionais acessiveis. Tecnologico:
Inovagdes em Construgdo: O setor de construgao civil no Brasil hoje passa por
um ciclo acelerado de modernizagéo tecnologica, pressionadas pela escassez
de mao de obra e pela necessidade de preciséo fiscal sob a reforma tributaria,
fazendo que as empresas do setor migrem do modelo artesanal para a
construtivos tradicionais. Digitalizagdo e Fintechs: A digitalizago dos servigos
financeiros, incluindo o uso de fintechs, pode facilitar o acesso ao crédito e
melhorar a experiéncia do cliente no processo de compra de imodveis. Importante
frisar que, as fintechs estejam em conformidade com 0s orgaos reguladores e

integrantes do Fundo Garantidos de Crédito. Ecologico: Sustentabilidade: A

crescente conscientizacdo ambiental e as politicas de sustentabilidade exigem
que as companhias adotem praticas de construgao verde. Isso pode incluir o uso
de materiais sustentaveis e eficiéncia energética nos projetos.
Regulamentagbes Ambientais: As regulamentagées ambientais podem
impactar os custos de construgao, mas também oferecem oportunidades para
diferenciacdo através de certificagbes verdes. Legal: Regulamentagdes de
Construgdo: As leis de zoneamento e construgao podem influenciar a
localizagdo e o custo dos projetos habitacionais. E crucial para a companhia
estar em conformidade com todas as regulamentagdes de seus acionistas e

outros municipios que pretende empreender. Protecdo ao Consumidor: Leis
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que protegem os direjtos-dos censumidores, como garantias de qualidade e
seguranca, sao importa?nté;s paré.rﬁé‘r{taar a gdr:wéi:;;ﬁga do cliente e evitar litigios.
Perspectivas para o Mercado Imobilidrio de Habitagio de Interesse Social (HIS) em
2027. As perspectivas para o mercado imobiliario de habitagdo de interesse
social séo moldadas por uma combinagéo de fatores econdémicos, sociais,
politicos e tecnoldgicos. Com base nas informagdes dos relatorios "Focus -
Relatorio de Mercado" e "Relatério de Estabilidade Financeira", podemos
delinear algumas tendéncias e expectativas para este setor especifico:
Demanda Crescente por Habita¢do Acessivel: Crescimento Populacional
e Urbanizagdo: O aumento da populagdo urbana continua a impulsionar a
demanda por habitacéo acessivel. As cidades enfrentam desafios de acomodar
uma crescente populagao, o que cria oportunidades para o desenvolvimento de
projetos de habitagéo de interesse social. Necessidade de Redugéo do Déficit
Habitacional: Em muitos paises, especialmente em economias emergentes, ha
um déficit significativo de habitagéo, o que aumenta a necessidade de solugbes

habitacionais acessiveis e sustentaveis. Politicas Publicas e Incentivos

Governamentais: Programas de Subsidios e Financiamentos: Governos

frequentemente implementam programas de subsidios e financiamentos
acessiveis para apoiar a habitagdo de interesse social. A continuidade e
expanséo dessas politicas s&o cruciais para o crescimento do setor. Parcerias
Publico-Privadas (PPPs): A colaborag&o entre o setor publico e privado pode
acelerar o desenvolvimento de projetos habitacionais, alavancando recursos €
expertise de ambos os lados. Impacto Econdmico e Financeiro. Taxas de Juros
e Acessibilidade ao Crédito: As taxas de juros influenciam diretamente a
acessibilidade ao crédito. Taxas de juros mais baixas podem facilitar o acesso
ao financiamento para compradores de baixa renda, enquanto aumentos podem
restringir essa acessibilidade. Estabilidade Econémica: O crescimento
econdmico estavel melhora a confianga do consumidor e a capacidade das

familias de investir em imoveis. No entanto, a inflagado € o comprometimento de
renda ainda sdo desafios a serem monitorados. Inovagdes Tecnologicas e
Sustentabilidade: Construgio Sustentavel: Ha uma crescente demanda por

praticas de construcao sustentavel, que ndo apenas reduzem O impacto

ambiental, mas também resultam em economias de custo a curto prazo para 0s
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cidade de Rio Clarqéﬂeﬁﬁ nos:s;c_)f‘E:s?tado;:j:[é:éi\ologia e Digitalizagdo: A
digitalizagdo no setor imobiliario, incluindo o uso de plataformas online para
compra e financiamento, pode melhorar a eficiéncia e a acessibilidade para
compradores de habitagdo de interesse social. Desafios e Riscos:
Regulamentagdes e Burocracia: As complexidades regulatérias podem atrasar
o desenvolvimento de projetos habitacionais. Simplificar processos burocraticos
pode acelerar o fornecimento de habitagao. Riscos Econémicos Globais: A
volatilidade econdmica global, incluindo flutuagcoes cambiais e incertezas
politicas, pode impactar o custo de materiais e a viabilidade de projetos
habitacionais. O mercado imobiliario de habitagdo de interesse social esta
posicionado para crescer, impulsionado pela demanda continua por habitagao
acessivel e deve ser apoiado por politicas governamentais favoraveis. No
entanto, o setor deve navegar por desafios econdmicos e regulatorios, enquanto
adota inovagdes tecnologicas e praticas sustentaveis para atender as
necessidades de uma populagao urbana crescente. A capacidade de adaptacao
a essas dinamicas sera crucial para 0 sucesso a longo prazo no mercado de
habitacéo de interesse social. Politicas Publicas e Programas Governamentais.
As politicas habitacionais que favorecem as habitagtes de interesse social sdo
de extrema importancia por varias razoes, especialmente em contextos em que
ha um déficit habitacional significativo e populagées vulneraveis que necessitam
de moradia digna. A segulir, sao apresentadas as principais razdes que destacam
a importancia dessas politicas: Reducio do Déficit Habitacional: Acesso a
Moradia Digna: Politicas habitacionais focadas em habitagdo de interesse
social ajudam a reduzir o déficit habitacional, proporcionando acesso a moradias
dignas para familias de baixa renda que, de outra forma, nao teriam condigcdes

de adquirir uma casa no mercado convencional. Promogao da Inclusao

Social: Integragdo Social: Ao facilitar 0 acesso a habitagao, essas politicas

promovem a inclusao social, permitindo que familias de baixa renda vivam em
condicdes adequadas e proximas a servicos essenciais, como educagéo, saude
e transporte. Redugéo da Segregacgdo Urbana: Politicas habitacionais eficazes
podem ajudar a mitigar a segregagéo urbana, promovendo um desenvolvimento
urbano mais equilibrado e inclusivo. ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO
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ECONOMICO: GERACAC:DE EMPREGOS: A construgdo de habitagdes de
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interesse social gera emiprégos diretos € indiretos na indUstria da construgao civil
e em setores relacionados, contribuindo para o desenvolvimento econémico
local. Aumento da Atividade Econdmica: Ao melhorar as condigbes de vida

das familias, essas politicas podem aumentar a produtividade e o consumo,

estimulando a economia local. Melhoria das Condi¢des de Saude e

Educaciio: Impacto Positivo na Salide: Moradias adequadas reduzem a
exposigéo a condigdes insalubres, o que pode diminuir a incidéncia de doengas
relacionadas ao ambiente, melhorando a salde geral das comunidades. Acesso
a Educagio: A estabilidade habitacional permite que criangas e jovens tenham
acesso continuo a educagdo, contribuindo para melhores resultados
educacionais e oportunidades futuras. Fortalecimento da Seguranca e
Estabilidade Familiar: Seguranga e Protegdo: A posse de uma habitagdo
segura proporciona um senso de seguranca € protecdo para as familias,
reduzindo a vulnerabilidade a despejos e condigées de vida precarias.
Estabilidade Familiar: A seguranga de uma moradia estavel contribui para a
estabilidade emocional e financeira das familias, permitindo que se concentrem

em outras areas de desenvolvimento pessoal e econdmico. Contribui¢io para

a Sustentabilidade Urbana. Desenvolvimento Urbano Sustentavel:

Politicas habitacionais podem incentivar o uso de praticas de construgao
sustentavel e a integragdo de tecnologias verdes, promovendo cidades mais
sustentaveis e resilientes. Planejamento Urbano Eficiente: Ao integrar
habitagdes de interesse social em planos de desenvolvimento urbano, as
cidades podem crescer de forma mais ordenada e eficiente, evitando a expansao
descontrolada e o surgimento de favelas. Fatores relevantes para 2027/2028.
Minha Casa Minha Vida (MCMV): A continuidade e a ampliagéo do programa
Minha Casa Minha Vida, ou programas similares, assumem papeis essenciais
para o fortalecimento da oferta de habitacdes de interesse social. Subsidios e
Incentivos: Sem subsidios governamentais e incentivos fiscais essenciais para
viabilizar projetos de HIS, a sua manutengao ou ampliagdes se tornam inviaveis
para o acesso a moradia para a populagdo de baixa renda. Condigoes de

Crédito: As condicdes de crédito para HIS tendem a ser mais favoraveis, com
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taxas de juros subsidiadas g prazes mais longes:A flexibilizagao das condicdes

de crédito tende a auméntdr a acéssibilidade.:Conclusao: A analise abrangente

do mercado imobiliario de habitacdo de interesse social revela um cenario
complexo, mas repleto de oportunidades para promover 0O desenvolvimento
econdmico e social. As politicas habitacionais que favorecem estas habitagbes
sa0 cruciais para enfrentar o déficit habitacional, promover a incluséo social e
fomentar o crescimento econdmico. Elas desempenham um papel vital em
proporcionar acesso a moradia digna, integrando comunidades e estimulando a
atividade econdmica local. O macroambiente de negdcios, influenciado por
fatores politicos, econémicos, sociais, tecnoldgicos, ecologicos e legais, oferece
tanto desafios quanto oportunidades para o setor. A estabilidade econdmica, a
inovagao tecnoldgica e a sustentabilidade sao elementos-chave que podem ser
alavancados para superar as barreiras existentes e maximizar o impacto positivo
das politicas habitacionais. A andlise de estresse financeiro destaca a
importancia de preparar-se para cenarios adversos, garantindo que companhia
mantenha resiliéncia e estabilidade financeira. A capacidade de adaptagao a
mudangas nas taxas de juros, volatilidade cambial e riscos econdémicos globais
¢ essencial para sustentar o crescimento e a viabilidade dos projetos
habitacionais e sobrevivéncia a COHAB Bandeirante. Para tanto, é de
fundamental importancia o apoio dos acionistas na continuidade da recuperagao
da companhia e incluséo desta no mercado ativo de empreendimentos de HIS.
Por fim, as perspectivas para o mercado imobiliario de habitagdo de interesse
social sdo promissoras, com uma demanda crescente impulsionada por
tendéncias demograficas e urbanas. No entanto, 0 sucesso a longo prazo
depende de uma abordagem integrada que envolva politicas publicas eficazes,
inovacéo tecnolégica e praticas sustentaveis. Ao abordar as necessidades
habitacionais de populagdes vulneraveis, essas iniciativas nao apenas
melhoram a qualidade de vida, mas também contribuem para a construgéo de
sociedades mais justas e resilientes. A colaboragao entre governos, setor
privado e sociedade civil sera fundamental para realizar o potencial pleno dessas
politicas e promover um desenvolvimento urbano inclusivo e sustentavel.

Reformas no Brasil: Diante do cenario econdmico apresentado, as reformas

estruturais no Brasil desempenham um papel crucial para garantir a estabilidade
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econémica, promover o; Cff,iscim(;m?:sgstenjnéxgeﬂl»e melhorar a competitividade
do pais. A seguir, analigarhos o fmpacfo e a:importancia dessas reformas em
diversos aspectos do cendrio econdmico atual para 0 ano de 2027 : Reformas
Fiscais: Controle do Déficit Publico: As reformas fiscais, implementadas pela
REFORMA TRIBUTARIA ao longo de 2026 s&o essenciais para controlar o
déficit publico, reduzir a divida publica e melhorar a confianga dos investidores.
A estabilidade fiscal & fundamental para atrair investimentos e criar um ambiente
econdmico mais previsivel e seguro. Eficiéncia do Gasto Publico: A
implementagéo de reformas que visem a eficiéncia do gasto publico pode liberar
recursos para investimentos em infraestrutura e programas sociais, incluindo
habitacdo de interesse social, que s&o cruciais para o desenvolvimento
econdmico e social. Reformas Tributarias: Simplificagao e Justica
Tributaria: A implementagéo gradativa da REFORMA TRIBUTARIA iniciada em
2026, tem como objetivo simplificar o sistema atual, tornar os impostos mais
justos e estimular o crescimento do pais, através da simplificagao, transparéncia,
desenvolvimento e justica fiscal , simplificando a tributacdo sobre o consumo,
eliminando a guerra fiscal e a cumulatividade, através da criacdo da CBS e IBS
que irdo substituir os impostos PIS,COFINS,ICMS,ISS e IPI. Aumento da Base
de Arrecadagéo: Reformas que ampliem a base de arrecadagao sem aumentar
a carga tributaria podem gerar receitas adicionais para o0 governo, permitindo
investimentos em dareas prioritarias, como saude, educacdo e infraestrutura.
Reformas Trabalhistas: Flexibilidade no Mercado de Trabalho: Reformas
trabalhistas que aumentem a flexibilidade podem ajudar a reduzir o desemprego
e aumentar a produtividade. Um mercado de trabalho mais dindmico pode
responder melhor as demandas econdmicas e tecnologicas em constante
mudanca. Protegcdo Social e Inclusdo: E importante que as reformas
trabalhistas também garantam protegao social adequada e promovam a inclusao
no mercado de trabalho, especialmente para grupos vulneraveis e trabalhadores
informais. Reformas no Setor Financeiro. Acesso ao Crédito: Reformas que
facilitem o acesso ao crédito, especialmente para pequenas € médias empresas,
sd0 essenciais para estimular o empreendedorismo € a inovagdo. O
fortalecimento do setor financeiro pode apoiar 0 crescimento econémico € a

criagcdo de empregos. Estabilidade e Regulagao: Garantir a estabilidade do
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setor financeiro por megio de; regulamentacoes eficazes é crucial para prevenir
crises e proteger 0s .éor{sumidbf,és:::Refornﬁé%::hesse setor devem buscar
equilibrar a inovagao com a seguranca financeira. Reformas na Infraestrutura.
Investimentos em Infraestrutura: Reformas que incentivem parcerias publico-
privadas e aumentem 0s investimentos em infraestrutura sdo vitais para
melhorar a logistica, a conectividade e a competitividade do Brasil no cenario
global. Sustentabilidade e Inovagéo: Promover a sustentabilidade e a inovagao
em projetos de infraestrutura pode ajudar o Brasil a se preparar para os desafios
futuros, incluindo as mudangas climaticas e a transicéo energética. Conclusio:
As reformas estruturais no Brasil séo fundamentais para enfrentar os desafios
econdmicos atuais e futuros, conforme destacados nos relatorios. Elas tém o
potencial de transformar o ambiente econdmico, promovendo crescimento
sustentavel, inclusdo social e competitividade global. A implementagéo bem-
sucedida dessas reformas requer compromisso  politico, dialogo entre
stakeholders e uma visédo de longo prazo que priorize o desenvolvimento
econdmico e social do pais. Ao abordar questoes fiscais, tributarias, trabalhistas,
financeiras e de infraestrutura, o Brasil pode criar um ambiente mais propicio

para o investimento, a inovagao € a prosperidade compartilhada. Analise do

Cenario Internacional: Os fatores do mercado internacional que
desempenham um papel significativo no cenario econdmico de qualquer pais,
incluindo o Brasil, sdo detalhados alguns dos principais fatores internacionais
que influenciam diretamente o cenario econémico brasileiro: Taxas de Juros
Globais: Politica Monetaria dos EUA e Europa: As decisdes de politica
monetaria dos principais bancos centrais, como o Federal Reserve (Fed) nos
Estados Unidos e o Banco Central Europeu (BCE), influenciam as taxas de juros
globais. A elevagéo das taxas de juros nos EUA, por exemplo, pode atrair capital
internacional de volta para economias desenvolvidas, pressionando a taxa de
cambio e aumentando o custo de financiamento externo para O Brasil.
Comércio Internacional e Tarifas: Acordos Comerciais e Barreiras
Tarifarias: As politicas comerciais, incluindo tarifas e acordos bilaterais ou
multilaterais, afetam o fluxo de bens e servicos. Mudangas nas tarifas podem
impactar as exportagoes brasileiras, especialmente em setores como agricultura

e manufatura, que sdo cruciais para a economia do pais. PRECOS DE
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COMMODITIES: Volatiflidez:de nos Pregos de Commodities: O Brasil é um
grande exportador de comimodities: camo sgj'a:,;ir:w?nério de ferro e petroleo. As
flutuagdes nos pregos internacionais dessas commodities, muitas vezes
influenciadas pela demanda global e por fatores geopoliticos, afetam
diretamente as receitas de exportagéo do Brasil e, consequentemente, seu saldo
comercial e crescimento econdmico. Cambio e Fluxos de Capital: Taxa de
Ccambio e Investimentos Estrangeiros: A volatilidade cambial pode impactar a
competitividade das exportacoes brasileiras e o custo das importagées. Além
disso, fluxos de capital estrangeiro, influenciados por percepgoes de risco e
retornos esperados, podem afetar a liquidez do mercado financeiro brasileiro e
a capacidade de financiamento do setor pUblico e privado. Crescimento
Fconémico Global : Desempenho das Economias Avancadas e Emergentes:
O crescimento econdmico nas principais economias mundiais, como EUA, China
e Uniao Europeia, influencia a demanda por exportagdes brasileiras. Uma
desaceleragdo econdémica global pode reduzir a demanda por produtos

brasileiros, afetando negativamente 0 crescimento econdmico do pais.
Incertezas Geopoliticas: Conflitos e Instabilidade Politica: As tensoes

geopoliticas, como conflitos regionais ou disputas comerciais e as guerras entre
USAe IRA, UCRANIA e RUSSIA cria incertezas nos mercados globais, afetando
o fluxo de capitais e as condi¢oes comerciais. Essas incertezas podem impactar
a confianca dos investidores € as decisdes de investimento no Brasil.
Mudancas Climaticas e Sustentabilidade. Politicas Ambientais Globais:
As politicas internacionais de combate as mudancas climaticas, incluindo
regulamentagbes sobre emissées de carbono e incentivos para energia
renovavel, podem influenciar setores econdmicos no Brasil, como agricultura &
energia, pressionando por adaptagdes e inovagoes sustentaveis. Concluséo:
Os fatores do mercado internacional tém uma influéncia direta e significativa no
cenario econdmico brasileiro. A capacidade do Brasil de navegar por esses
desafios e oportunidadeé depende de politicas internas robustas, que possam
mitigar os riscos e maximizar os beneficios do engajamento com a economia
global. O acompanhamento atento das dinamicas internacionais e a adaptacao
estratégica sdo essenciais para garantir a estabilidade econémica e 0

crescimento sustentado no Brasil, bem como promover a mudancgas de rumo no
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desenvolvimento de ne g:’ 6¢ios da CthfAB Bartdeirante. Politicas dos governos
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municipais acmmstas ‘para ‘0 "§etor?**Como acionistas da COHAB

Bandeirante, municipios desempenham um papel fundamental na redugéo do
déficit habitacional, especialmente no contexto econémico apresentado nesta
Carta, a seguir apresentamos uma analise de como os municipios podem
contribuir em conjunto com COHAB Bandeirante, para a superagao dos desafios
existentes: Planejamento Urbano e Uso do Solo: Zoneamento e
Regulamentagéo: Os municipios tém autoridade sobre o planejamento urbano
e o uso do solo, o que lhes permite designar areas especificas para o
desenvolvimento de habitacdo popular. Ao simplificar processos de zoneamento
e reduzir a burocracia, eles podem facilitar a aprovagao de projetos habitacionais
e acelerar a construcdo. Infraestrutura Basica: O fornecimento de
infraestrutura basica, como agua, esgoto, eletricidade e transporte, é essencial
para o desenvolvimento de projetos habitacionais. Municipios que investem em
infraestrutura tornam areas mais atraentes para construtoras e futuros
moradores, reduzindo custos e incentivando o desenvolvimento. Incentivos
Fiscais e Financeiros: Isengbées e Redugdes Fiscais: Oferecer incentivos
fiscais, como isengdes de impostos sobre a propriedade e taxas de construgao
reduzidas, pode tornar os projetos de habitagdo popular mais viaveis
financeiramente para as companhias. Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Os
municipios podem estabelecer juntamento com a COHAB Bandeirante, PPPs
para compartilhar riscos e custos com o setor privado, promovendo o
desenvolvimento de habitagdes populares. Essas parcerias podem incluir
subsidios diretos ou indiretos para reduzir o custo final das unidades
habitacionais. Apoio Administrativo e Burocritico: Desburocratizagéo dos
Processos: Simplificar e agilizar processos de licenciamento e aprovagéo de
projetos pode reduzir significativamente o tempo € o custo de desenvolvimento
de habitacdo popular. Municipios que implementam solugdes digitais para
processos administrativos melhoram a eficiéncia e a transparéncia.
Capacitagdo Técnica: Oferecer em conjunto com a COHAB Bandeirante,
suporte técnico e capacitagao para pequenas construtoras locais pode aumentar
a capacidade de produgao de habitagdes populares, incentivando a inovagéo e

a adogao de praticas de construgao sustentaveis. Engajamento Comunitario e
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Social. Participagao pga"g:omu:nighad,e: Emwolver a comunidade local no
planejamento e desentoliimentd..de.projetos *habitacionais garante que as
solugbes atendam as necessidades reais dos moradores, aumentando a
aceitacdo e o sucesso dos projetos. Programas de Educagdao e
Conscientizagdo: Implementar programas que eduguem a populagéo sobre 08
beneficios da habitacdo popular € como acessar programas de financiamento
pode aumentar a demanda e facilitar a integragao social. Monitoramento ¢
Avaliacio de Impacto. Avaliagao Continua: Monitorar o impacto dos projetos
habitacionais e ajustar politicas e praticas com base em dados e feedback da
comunidade pode melhorar a eficacia das iniciativas de habitag@o popular.
Indicadores de Desempenho: Estabelecer indicadores claros de desempenho
para avaliar 0 sucesso dos projetos habitacionais € 0 progresso na redugéo do
déficit habitacional ajuda a direcionar recursos € esforcos de forma mais eficaz.
Conclusdo. Os municipios, ao exercerem seu papel de gestores locais, podem
ser catalisadores significativos na redugao do déficit habitacional, colaborando
estreitamente com COHAB Bandeirante. Ao adotar estratégias integradas que
combinam planejamento urbano eficiente, incentivos econdmicos, apoio
administrativo e engajamento comunitario, os municipios podem criar um
ambiente propicio para o desenvolvimento de habitacoes acessiveis. Essa
abordagem ndo so ajuda a enfrentar o déficit habitacional, mas também contribui
para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel das comunidades locais.As
Secretarias Municipais de Habitagoes dos municipios acionistas sao
responsaveis por cumprirem 0s Seus programas habitacionais, tendo
competéncias e atribuicdes definidas por lei os programas € acoes da Politica
Habitacional do Municipio. Compete as Secretarias Municipais de Habitagao em
conjunto com a Companhia de Habitagao Popular Bandeirante — COHAB-
BANDEIRANTE, o6rgdo da Administragao Indireta dos Municipios acionistas,
gerir e executar as Politicas Municipais de Habitagao Social; promover a
regularizagao Urbanistica e Fundiaria, Loteamentos @ Parcelamentos
Irregulares; estabelecer convénios e parcerias, com entidades publicas ou
privadas, nacionais e internacionais, necessarios a execugéo de projetos, no
ambito desses orgaos. Cabe destacar gue, na condigdo de acionistas da

companhia, podem em médio e longo prazo, desfrutar da retirada de dividendos

advindos da lucratividade da companhia. Politica do governo estadual e
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finalidade de habitagéo;nag:regi¢e§_}éﬂurbahmz“gd‘as e desenvolver outras em
eixos de mobilidade, dbrindo né‘vg:démpqzb:as@ viabilizar a construgéo de
habitagdes, seja de interesse social, seja de classe media. Solugdées em
Habitagdo: Promover projetos de habitacao social de forma inovadora, de forma
a resolver o problema da moradia pela utilizagao e ndo necessariamente pela
questdo patrimonial. Programas Municipais de Habitagao: Desenvolver,
implantar e consolidar os programas municipais de habitagéo de interesse
social, com apresentagdo de solugoes mais adequadas e economicamente mais
acessiveis para os municipes, com a utilizacéo de METODOS CONSTRUTIVOS
inovadores, que reduzem o custo e o tempo de entrega das unidades
habitacionais. Programas Estaduais de Habitagao: Aprimorar e intensificar os
programas estaduais de habitagdo em andamento, referentes a produgao,
adequagéo, requalificacdo e regularizagdo  fundiaria de unidades.
Licenciamento: Aprimorar o funcionamento Graprohab (Grupo de Analise e
Aprovagao de Projetos Habitacionais do Estado de Séo Paulo) para otimizar o
tempo de analise e aprovagoes de empreendimentos.( FREITAS, Tarcisio.
Programa de  Governo. Pags 23 e 24 Disponivel — em:

ras/aficial/2(

B LT P
Sofawvuigacsa

i )26/5 166 /pdi . forgas  (Strengths):
Diferenciado: Habitagédo de Interesse Social (HIS) com critérios claros €
subsidio publico atendendo a demandas especificas de cada municipio
acionista. Conhecimento Técnico: Expertise em processos de implantagao,
regularizagao e transferéncia de iméveis que permite melhor gerenciamento e
desenvolvimento social, além de aumentar o fluxo de caixa da companhia.
Atendimento Centralizado: Servigos centralizados que facilitam o acesso dos
mutuarios. Equipes Comprometidas: Equipes dedicadas ao futuro da
companhia. Estrutura enxuta: permite velocidade nas tomadas de decisdo e
acoes pontuais. Portal de Servigos: Portal eletrénico para atendimento e
servicos com uso de Chat Boot otimiza o atendimento dos mutuarios. Conselho
Fiscal: Atuante, permite revisdo constante nas politicas e procedimentos
internos e ajustes no balango como forma de melhoria contabil. Recuperagao e
Liquidez: A empresa tem mostrado sinais de recuperagdo desde 2019, com

esforcos para aumentar ativos, melhorar a liquidez e reduzir o endividamento.
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federal para o setor. Politica*da ‘Governo,Federal: Conforme exposto em

asan
o one .

nossas cartas anterioreé*o3Gover:rro"FederaIésti:muzlou a participacéo dos entes
federativos, por meio de contrapartidas, visando atingir o objetivo estratégico da
regularizagao fundiaria urbana, fundamental para complementar o acesso a
moradia, contudo mesmo com estes estimulos, os municipios acionistas néo
contrataram a companhia para servigos de regularizagédo fundiaria até onde
sabemos. Politica do Governo Estadual: Por meio do Programa Casa
Paulista, COHU e da Secretaria de Habitagdo do Estado de Séo Paulo, o
Governo do Estado de S&o Paulo tem fornecido subsidio a construgdo de
habitagdes populares, em programas articulados com as Prefeituras Municipais,
observadas as normas de financiamento emanadas do Conselho Curador do
Fundo de Garantia por Tempo de Servicos (FGTS) e do Programa MCMV. Por
meio desta acdo o Governo do Estado de Sao Paulo complementa os recursos
de investimento e subsidios necessarios para a construcéo de moradias em todo
os municipios paulistas. Na configuragao atual o programa do governo do
estado, empreendimentos ditos de interesse social, devem ser vendidos a prego
social. aos quais por estarem inserido em edificagbes verticais, irao gerar
discrepancias socioecondémicas entre os condéminos, contudo no decorrer do
ultimo ano o enfoque do Governo de S&o Paulo foi a produgéo de unidades pela
CDHU em parceria diretas com municipios. Nota-se que a proposta do governo
de Sao Paulo é no minimo estimulante no sentido de privilegiar o setor de
habitagdo como segue abaixo: Oferta de Habitagdo: Vamos aumentar
substancialmente a oferta de habitagdes com fomento do Estado e parceria com
a iniciativa privada, com projetos de habitagao que integrem espagos voltados a
usos ndo habitacionais, como comercio e servicos, preferencialmente em areas
ja urbanizadas. Regularizagdo: Vamos promover a regularizagdo da oferta
existente, com titulagao, urbanizacdo das favelas, regularizagéo fundiaria,
inclusive com retrofit. de imoveis abandonados. Em relagdo a construgao
iregulares em Areas de Protegéo e Areas de Risco, utilizar sistema de
inteligéncia artificial via satélite para monitoramento, auxiliando a fiscalizagao
dos municipios. Adensamento urbano: Com politicas publicas que
intensifiquem o adensamento € a oferta de moradias em areas com

infraestrutura urbana ja instalada. Regulagéo: Instituir porgoes territoriais com
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Parcerias Estratégicas: A‘@:OH@B*EB:aﬂ:deira,mt@ busca parcerias com entidades
como a CDHU para viailizar empreendimentas s femover familias de areas de
risco, alinhando-se as diretrizes do governo estadual. Gestdao de Ativos: A
valorizagao dos ativos e o esforgo continuo para atualizar o valor justo do ativo
imobilizado demonstram um compromisso com a transparéncia e a melhoria
patrimonial. Fraquezas (Weaknesses): Inadimpléncia dos Acionistas: Ha um
historico de inadimpléncia por parte dos acionistas, o que afeta a capacidade de
investimento e a saude financeira da empresa. A inadimpléncia por parte de
alguns acionistas gera incertezas quanto ao fluxo de caixa diante das demandas
judiciais e pagamentos através de precatoérios, bem como a falta de interesse
em utilizar os servicos disponibilizados pela COHAB, apesar de serem
imprescindiveis para os municipios realizarem suas politicas habitacionais, eles
sao direcionados a empresas particulares. Dependéncia de Agdes Judiciais:
A COHAB Bandeirante estd envolvida em varias acgbes judiciais, incluindo
cobrangas e execugdes fiscais, o que pode desviar recursos e foco da gestéo.
Dificuldades Orgamentarias: Dificuldades na execucéo orgamentaria e
cumprimento de metas diante da inércia dos acionistas em usar a companhia
em seus projetos habitacionais, priorizando a iniciativa privada ao invés da
parceria com a COHAB Bandeirante. Imagem Publica: Necessidade de
reconstruir a imagem da companhia em razao de décadas sem o langamento
de novos empreendimentos. Bens Iméveis: Localizados em diversos
municipios do Estado e sem destinacdo habitacional, gerando custos de
manutencdo e preservagao. Oportunidades (Opportunities): Novas
Licitagdes e Empreendimentos: A promogéo de novas licitagdes para venda
de imoveis em estoque e a parceria com municipios para novos
empreendimentos habitacionais representam oportunidades de crescimento.
Novos Mercados: Explorar novos mercados parcerias com o setor privado e
PPP’s. Iniciativas Governamentais: Perspectivas de novos governos
municipais para reduzir o déficit habitacional. Inovagao Tecnolégica: Investir
em novos métodos construtivos inovadores e sustentaveis para a populagao de
baixa renda. Politicas Publicas: Influenciar e se beneficiar de novas politicas
pUblicas de habitagao. Economia Digital: Aproveitar a digitalizagéo para
melhorar a eficiéncia e o atendimento. Sustentabilidade: Integrar praticas

sustentaveis em todas as operagoes. Reestruturagdo Financeira: A
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possibilidade de reestrutuparao da dividas € .£Mmissao de capital préprio pode
fortalecer o balango patrlmomal e~re€dLLz|r o ean/:c‘:lﬂamento Ameacas (Threats):
Mudangas nas Diretrizes Governamentais: Alteracdes nas politicas de
habitacdo em niveis federal, estadual e municipal. Instabilidade Politica:
Mudangas nas diretrizes municipais com novos gestores publicos geram
incertezas. Escassez de Matéria-Prima: Escassez de terrenos para novos
empreendimentos, exigindo por parte dos acionistas, desapropriagoes.
Demandas Judiciais: Demandas judiciais que geram blogqueios e custos
desnecessarios e impedem execugéo de planejamento. Inadimpléncia dos
Acionistas: Pode levar a inclusdo da COHAB Bandeirante no CADIN e
Acionistas, afetando a salde financeira da companhia e dos acionistas. Cenario
Econémico: Alta taxa de juros e endividamento da populagédo. Mudancas
Climaticas: Impactos das mudancas climaticas nas operagdes e projeto.
Riscos Legais e Regulatérios: As acoes judiciais em curso, especialmente
aquelas relacionadas a CEF e ao FCVS, podem resultar em obrigagdes
financeiras significativas se néo forem resolvidas favoravelmente. Desafios
Econémicos e Imobiliarios: Flutuagdes no mercado imobiliario e na economia
em geral podem impactar negativamente a venda de ativos e a capacidade de
geragéo de caixa. Pressao Fiscal e Tributaria: Obrigagdes fiscais crescentes
podem pressionar o fluxo de caixa, exigindo uma gestéo eficaz para evitar
impactos negativos na satde financeira da empresa. Objetivos Estratégicos.

Como forma de mitigar riscos, fortalecer a posi¢ao da companhia e superar 0s
desafios atuais, projetamos as agoes seguintes: 1. Fortalecer a
Sustentabilidade Financeira. Redugédo do Endividamento: Implementar
estratégias para reduzir o grau de alavancagem, como a renegociacdo de
dividas e a busca por capital proprio. Aumento da Liquidez: Melhorar a gestao
do fluxo de caixa por meio da otimizagéo de receitas e controle rigoroso de
despesas. 2. Ampliar a Capacidade de Investimento. Venda de Ativos Néao
Estratégicos: Realizar a alienagao de ativos que n&o s&o criticos para as
operagdes, gerando caixa para novos investimentos. Parcerias Estratégicas:
Desenvolver parcerias com entidades publicas e privadas para viabilizar novos
empreendimentos habitacionais. 3. Melhorar a Eficiéncia Operacional.

Automatizacdo de Processos: Investir em tecnologia para automatizar
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processos administrativosge*o:geracj@n,a,ie,‘aum.en_t?ndo a eficiéncia e reduzindo
custos. Capacitagao .de: Coléhér%iéloresa::Eé:rbmover programas de
desenvolvimento e capacitagdo para melhorar a produtividade e a qualidade dos
servicos oferecidos. 4. Expandir a Oferta de Habitagdo de Interesse Social
Desenvolvimento de Novos Projetos: Acelerar a implementagéo de projetos
habitacionais em parceria com programas governamentais, Como o Minha Casa
Minha Vida e Governo do Estado de Sao Paulo. Atendimento a Demandas
Locais: Focar em projetos que atendam as necessidades especificas das
comunidades locais, especialmente em éareas de risco. 5. Fortalecer a
Governanga e a Transparéncia. Refor¢o na Governanga Corporativa:
Revisar e aprimorar praticas de governanga para garantir decisdes eticas e
transparentes. Transparéncia nas Comunicagdes: Manter um fluxo de
informagées claro e continuo com acionistas € partes interessadas sobre o
desempenho financeiro e operacional. 6. Mitigar Riscos Legais e
Regulatérios Gestdo Proativa de Litigios: Desenvolver uma abordagem
proativa para a gestao de litigios, buscando resolucdes extrajudiciais sempre
que possivel. Conformidade Regulatéria: Assegurar que todas as operagoes
estejam em conformidade com as regulamentagdes vigentes para evitar
penalidades e litigios. 7. Inovar e Diversificar Fontes de Receita Exploragao
de Novos Mercados: Identificar e explorar novas oportunidades de mercado
que possam diversificar as fontes de receita da companhia como por exemplo,
acdes de regularizagéo fundiaria, planos municipais de habitagéo, pré-cadastro
habitacional, dentre outros. Inovagdo em Produtos e Servigos: Desenvolver
novos produtos e servigos que atendam as necessidades emergentes dos
acionistas e mercado. Plano de a¢fio. Agdes Prioritarias (Concluséao até
2028). 1. Redugéo do Endividamento. Renegociagdo de Dividas: Iniciar
imediatamente a renegociagdo com credores para estender prazos e reduzir
taxas de juros. Emisséo de Capital Préprio: Explorar opgdes para emitir novas
acbes ou instrumentos financeiros que possam trazer capital proprio. 2.
Aumento da Liquidez. Venda de Ativos Nao Estratégicos: Identificar e
vender ativos que nao sdo essenciais para as operagdes, priorizando aqueles
com maior valor de mercado. Otimizagdo do Fluxo de Caixa: Implementar

controles rigorosos de despesas € maximizar a eficiéncia na coleta de receitas.
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Empreender em terrenos pr.t’apriof'wmp!gmen‘tar” novos projetos habitacionais
em terrenos de propriedac:ie da Ciaf.cé;ﬁ:énidad:éé:ﬁabitacionais tipo Estudios.
3. Fortalecimento da Governanca e Transparéncia. Reviséo de Governanga
Corporativa: Atualizar politicas de governanca para garantir decisdes éticas e
transparentes. Melhoria na Comunicagdo com Acionistas: Estabelecer um
calendario regular de comunicagdes e relatorios para manter os acionistas
informados. 4. Desenvolvimento de Novos Projetos Habitacionais.
Parcerias para Habitagdo Social: Firmar parcerias com programas
governamentais e entidades privadas para iniciar novos projetos habitacionais.
Atendimento as Demandas Locais: Priorizar projetos em areas de risco que
atendam as necessidades especificas das comunidades locais. Acodes
Secundarias. 1. Melhoria da Eficiéncia Operacional. Automatizacdo de
Processos: Investir em tecnologia para automatizar processos administrativos
e operacionais. Capacitagéo de Colaboradores: Desenvolver programas de
treinamento continuo para melhorar a produtividade e a qualidade dos servigos.
2. Inovagio e Diversificagéo de Receita. Exploragéo de Novos Mercados:
Identificar novas oportunidades de mercado e desenvolver produtos e servigos
inovadores. Desenvolvimento de Novos Produtos: Criar produtos que
atendam as necessidades emergentes dos clientes e do mercado. 3. Mitigacéao
de Riscos Legais e Regulatérios. Gestao Proativa de Litigios: Implementar
uma abordagem proativa para a gestao de litigios, buscando resolugdes
extrajudiciais. Conformidade Regulatoria: Assegurar que todas as operagoes
estejam em conformidade com as regulamentagdes vigentes. Resultado
Econémico 2025/2026. A COHAB Bandeirante tem enfrentado desafios
financeiros significativos nos Gltimos anos, refletidos em seus resultados
econdmicos. A analise dos exercicios de 2025 e 2026 revela tanto progressos
quanto areas que ainda necessitam de melhorias. Exercicio de 2025. Receitas
e Despesas: O exercicio de 2025 foi marcado por uma tentativa de estabilizagao
financeira, com foco na redugdo de despesas operacionais € aumento de
receitas através de acordos com mutuarios da AMAR, aporte de custeio e tarifas
pagas por mutuarios. Endividamento: Embora houve novagdes do FCVS, a
empresa ainda continuou a lidar com um alto nivel de endividamento
proveniente junto a CEF o que impactou negativamente seu fluxo de caixa e

capacidade de investimento. Resultado do Exercicio: O ano de 2025 encerrou
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com um prejuizo contabil, :po*efn teye um resultado. financeiro favoravel, devido
ao recebimento de acordes judiciais g:éxfrajudlelef|é‘6corrldos com os mutuarios
da AMAR. Exercicio de 2026. Melhoria na Liquidez: Em 2026, a COHAB
Bandeirante conseguiu melhorar sua posigéo de caixa, embora ainda enfrente
desafios de liquidez. Isso foi parcialmente devido a vendas de ativos e
recebimentos de precatérios e acordos com mutuarios da AMAR. Redugdo do
Passivo Circulante: Houve um esforgo para reclassificar dividas de curto prazo
para longo prazo, melhorando os indices de liquidez. Receitas de Mutuarios:
As receitas provenientes de mutuarios superaram as metas estabelecidas,
indicando um avango nas estratégias de cobranga e renegociagéo de dividas.
Despesas Juridicas: As despesas com agoes judiciais, especialmente
relacionadas a AMAR e CEF, foram significativas, mas previstas no orgamento,
impactando o resultado. Resultado do Exercicio: Apesar dos esforgos de
recuperagéo, com resultados positivos no primeiro semestre de 2026, podemos
estimar que encerraremos 0 ano com um prejuizo, embora muito menor que
2025, mostrando sinais de que as estratégias implementadas continuam a surtir
efeito. Comparagio e Tendéncias. Redugéo do Prejuizo: Entre 2025 e 2026,
houve uma redugdo no prejuizo, indicando que as medidas de contencéo de
custos e aumento de receitas comegaram a ter impacto positivo. Desafios
Persistentes: O endividamento continua sendo um desafio critico, exigindo
estratégias continuas de reestruturagao e renegociacédo. Foco em Eficiéncia:
A empresa precisa manter o foco em melhorar a eficiéncia operacional e a
gestéo de caixa para sustentar a recuperagdo financeira. A analise dos ultimos
dois exercicios mostra que, embora a COHAB Bandeirante ainda enfrente
desafios financeiros significativos, ha um progresso visivel na gestado de suas
financas. A continuidade e intensificacdo das estratégias de reestruturacao
financeira e aumento de receitas s&o cruciais para a recuperagao econdmica da

companhia para os ano de 2027. GOVERNANCA CORPORATIVA. Por

principio fundamental, a governanca assegura que o interesse dos
administradores esteja em acordo com os interesses objetivos dos acionistas.
As principais atividades pela Companhia, vinculadas a cada objeto estrategico,
sdo: a) Promogao de programas habitacionais, principalmente habitagao

popular, nos municipios acionistas e em todo o territério Nacional, b) Em
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coordenagdo com os diferentes 6rgacs pUblicos, e privados, assegurar a

o LI N

atuacdo de parcerias, chncessdes. e ‘e PPP, ‘desenvolvendo projetos de
moradia integrados urbanisticamente, visando tornar acessivel as classes de
menor renda a aquisicdo da casa propria. ¢) Buscar equilibrio financeiro
através do reposicionamento da COHAB BANDEIRANTE como empresa
competente e moderna, saneando-a sustentavelmente, através da criagéo de
novas fontes de receitas e/ou reducdo de despesas. d)Promover a
regularizagdo fundiaria nos empreendimentos de competéncia da COHAB
BANDEIRANTE- A regularizagao fundiaria de interesse social € um conjunto de
medidas tomadas pelo Poder Publico, no ambito juridico, urbanistico e
ambiental, com o intuito de promover a inclusao social dos moradores das areas
beneficiadas, por meio do reconhecimento da posse legal do imovel aos seus
ocupantes. Envolve questdes diversas, que incluem desde a regularizagéo da
base fundiaria (terreno onde se encontram implantadas as edificagées); a
questéo fisica, visando garantir um minimo de infraestrutura as areas objeto da
regularizagédo; e a questao ambiental, garantindo moradia digna e condigdes de
vida adequadas (inclus&o social), com o minimo de impacto ao meio ambiente.
Nesse contexto, cabe a COHAB BANDEIRANTE promover a regularizagéo
técnica e registro dos empreendimentos de sua propriedade e de terceiros,
através da elaboracéo de diagnosticos de situagao, plantas e demais elementos
técnicos necessarios a emissdo, CRF, pelos orgaos competentes de cada
municipio, a ser encaminhado ao Registro de Imoveis competente para o
registro do imovel pretendido. e) Intensificacdo na recuperagédo de creditos
relativos a inadimpléncia - A redugéo da inadimpléncia das carteiras imobiliarias
se dara através da implantacéo de agdes especificas e focadas na recuperagao
e saneamento do crédito imobiliario ofertado pela COHAB-BD. f) Alienagao de
ativos recuperados da Cia - realizar certame para a venda dos ativos
imobiliarios que foram resgatados no ano de 2021, com valor estimado em R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), se efetivados. ¢g) Agdes junto aos
mutuarios que ja quitaram seus contratos, a solicitarem as minutas de escritura
o efetivo término de sua relagdo com a COHAB-BD. h) Agdes junto aos
mutuarios ativos para quitarem seus saldos devedores com recursos proprios
ou uso do FGTS. 1) Por principio de transparéncia, ha prestacao de contas

periédicas ao Conselho de Administracdo, Acionistas e TCE/SP. J)
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Disponibilizagédo de ferngmgmta web aes acionistas para a realizagéo de pré
cadastro habitacional. k)»’:‘:hgat Boét.;e“'nisoper,a@:é“é:bria a possibilidade maior
velocidade e controle no atendimento ao mutuario. ESTRUTURA DE
CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCO. Como estrutura
de controle interno, a COHAB BANDEIRANTE conta com seus 6rgaos
estatutarios de supervisdo interna: Conselho de Administragao: . Orgéo
consultivo de deliberagdo superior dos negdcios da COHAB-BD, sendo
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, os membros
do Conselho de Administragdo nao sdo remunerados. Conselho Fiscal: Orgéo
de funcionamento permanente e composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
5(cinco) membros, e suplentes em igual numero eleitos pela Assembleia Geral.
Pelo menos um membro e seu respectivo suplente sera indicado por um dos
Municipios acionistas da companhia, devendo ser servidor publico com vinculo
permanente com a administracao publica, a remuneragao do Conselho Fiscal e
estipulada pela Assembleia Geral. Diretoria Executiva. Os Diretores possuem
mandato de 3 (trés) anos e o colegiado € composto por 2 membros, sendo que
um deles preside o colegiado como Diretor Presidente, e um como Diretor
Superintendente, sao regidos pela CLT, e suas remuneragdes sdo definidas pelo
Conselho de Administracao. Conclui-se que a COHAB Bandeirante se apresenta
como um Companhia aliada aos interesses dos acionistas e consequentemente
ao interesse publico. Nesta analise apresentada, ¢é de fundamental importancia
que os acionistas tenham interesse em promover a habitacdo em seus
respectivos governos. Sabe-se que 0 déficit habitacional é grande em todos os
municipios brasileiros, segundo o Ministério de Desenvolvimento Regional, o
déficit habitacional no Brasil € de 5,8 milhdes de moradias, ja a Secretaria de
Habitagao de S&o Paulo aponta somente no estado de Sao Paulo um déficit de
1.2 milndes de moradias, tais cenarios s30 extremamente atrativos € geram
oportunidades efetivas nos municipios acionistas, desde que haja vontade
politica para tal. O maior desafio da Companhia, & promover a unido dos
acionistas em prol do saneamento da COHAB Bandeirante e estimular a sua
recuperagdo enquanto historicamente reconhecida por seus mutuarios como
exceléncia em padréao de construgao de moradias populares. Nao é aceitavel
que alguns acionistas nao aportem os custeios necessarios para a manutengao

da companhia, e esta situagéo apresenta um grande risco de tornar a COHAB
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Bandeirante mad|mplente*un‘t°- as obﬁlga@oes que possw principalmente com a
Caixa Econdmica Fedéral. Caso* i$80 ocofra; os municipios serao
automaticamente inscritos no CADIN. Os esforgos atuais estao concentrados na
venda de nossos servigos a diversas prefeituras, tanto acionistas como nao
acionistas, além de buscar alternativas em métodos construtivos para atender a
maior demanda dos municipios que representa familias com renda de até 25M,
camada da populagdo que enfrenta graves problemas em decorréncia da falta
de moradia propria, gerando um custo social alto ao municipio. Campinas, 26
de agosto de 2026. JOSE FERNANDO LOBATO, Diretor-Presidente e
GETULIO TROIANO FILHO, Diretor Superintendente. Apos andlise de todos,
a presente Carta de Politicas Publicas para o exercicio de 2027 foi aprovada por
unanimidade. Em seguida o Presidente destacou o item C) Outros Assuntos,
O Diretor-Presidente colocou em andlise, votagao e Aprovagao, a progressao de
Faixa Salarial por tempo de servigo e mérito, conforme critérios estabelecidos
no Plano de Cargos e Saldrios aprovado na AGO/AGE de 27/04/2022 e
ratificado na 932 Reunido do Conselho de Administracdo, na mesma data, a
partir de setembro de 2026. Colocado em votacdo, foi aprovado por
unanimidade dos presentes. Nada mais tendo sido dito, encerrou-se a presente
reuniéo, cuja ata é assinada pelos presentes, DAVID HILARIO NETO; FABIO
VINiCIUS POLIDORO E JOSE FERNANDO LOBATO. Declaramos que a
presente ata € copia fiel do livro de atas da Companhia. Campinas, 26 de agosto
de 2026.
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JOSE FERNANDO LOBATO S/ W@g@
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