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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA COHAB-BANDEIRANTE REALIZADA EM
22/02/2024

Aos vinte e dois dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e quatro, as 14h:30,
reuniram-se por meio de videoconferéncia os membros do Conselho Fiscal da Cohab
Bandeirante, para deliberar sobre a aprovagao das contas do guarto trimestre do exercicio de
2023. Em primeira andlise, avaliamos os pontos relevantes que foram objeto de apontamentos
deste Conselho Fiscal, ao longo de todo o exercicio de 2023, a fim de corrigir algumas
inconsisténcias, de forma que os nimeros reflitam com fidedignidade a situacdo da COHAB e
todos os apontamentos foram devidamente regularizados ou justificados. Merecem destaque o0s
objetivos estratégicos tracados pelo Conselho de Administracdo para o biénio 2023/2024: 1-
Promocao de programas habitacionais, principalmente habitagdo de interesse social, nos
municipios paulistas, em especial nos municipios acionistas; 2- Buscar equilibrio financeiro
através da criacdo de novas fontes de receitas e/ou reducao de despesas; 3- Promover a
regularizacao fundiaria nos empreendimentos consolidados nos municipios; 4- Recuperar
créditos inadimplentes; 5- Alienagao de ativos recuperados; 6- Estimulo para regularizacao de
imdveis junto aos mutudrios quitados; 7- Reconstrucao da imagem através do reposicionamento
da COHAB Bandeirante no mercado; 8- Estimulo a quitacao de contratos para mutuarios ativos;
9- Fornecimento de ferramenta de pré-cadastro habitacional; 10- Novas alternativas de
construcao, incluindo materiais alternativos para criacao de empreendimentos que atendam
familias com baixa renda. A COHAB Bandeirante se apresenta como uma Companhia aliada aos
interesses dos acionistas e consequentemente ao interesse publico. A reducdo das despesas
operacionais e incremento de receitas refletem o esforgo da gestao da Companhia na redugao
de custos e aumento de receitas, contudo, o Relatério de Demonstracdes Contabeis do periodo
encerrado em 31/12/2023, revela prejuizo no exercicio fiscal e o resultado apresentado ainda
nao possibilita uma melhoria de caixa como forma de novos investimentos. Por ser uma empresa
de economia mista, e estar hoje dependente, os recursos para custeio das politicas publicas
desenvolvidas pela COHAB Bandeirante estdo atrelados aos orcamentos dos municipios
acionistas e sao diretamente afetados pela inadimpléncia de mutuarios e de alguns municipios,
e ainda pelo cenario econdmico e inflacionario do pais. O maior desafio da Companhia, é
promover a uniao dos acionistas em prol do saneamento da COHAB Bandeirante e estimular a
sua recuperacao enquanto historicamente reconhecida por seus mutuarios como exceléncia em
padrdo de construcao de moradias populares. Por todo o exposto e apds a analise do balancete
final de 2023, o Conselho Fiscal concluiu pela regularidade das demonstragdes contabeis, que
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da COHAB Bandeirante, e decidiu pela aprovacao das contas do quarto trimestre do
exercicio de 2023. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunidao as 15h:05, da qual, para
constar, eu, Antonio Aparecido de Paiva, lavrei a presente Ata.
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